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 تمهيد

ي الظاهر عصبببببي ال يا    
ل الموارد المالية ف 

ِّ
عاا     تمث ي تتبمد ع  الب  

عة العلى للمؤسبببببلببببباا الي ت
اتيجية للموارد المالية لمبما    ائح المجبمع لبموعل وتنفيذ برا جها واعبمدنا اليطة الإسب لى كافة شر

 اسبدا ة الجمتية

  

   

 : أهداف اليطة

 . ت قيق الكفاية المالية لبنفيذ برا ج الجمتية .1
ائح المجبمع  .2 ا ج البفاعلية لشر  . تقديم ال  
حة لقلم تنمية الموارد المالية .3  : )الهيكلة الإدارعة ( المق لى

  

 المهام

   

 إعداد اليطط ، والبقارعر ، والبقوعم , والمبابتة الأسبوعية والشهرعة واللنوعة للقلم 1.

 تقديم الأفكار والمشارعببببع الإبداعية لبتزعز تنمية الموارد المالية 2. 

ع والمنح 3.   كبابة وإعداد خطاباا طلي الب  

عتت  بالبقارعر و الإهداا واوتصببببببباوا والرسبببببببائل الشبببببببهرعة واللبببببببنوعة وعمل   4.  البواصبببببببل  ع المب  
 . جدولة لذلك و ت ديدها

ي البنك وبدا اوسبقطاع و بابتة المقبطتتت   5. 
 .  بابتة وصول و دخول اوسبماراا ف 

ي تدخل إلى الجمتية 6. 
 .حصر الإراداا العلى

ي ال فل اليبامي وغ ت  7. 
عتت  لبكرعمهم ف   رفع أسماا المب  

ي المكاتي التقارعة 8. 
ي  صل ة الزكا  + الأوقاف + البلدية + الب ث ع  عقار  ناسي إ ا ف 

 . ا ف 

ي الأفراح وغ ت ذلك 9. 
  بابتة أحوال والبواصل  ع رجال الأعمال والمدراا والأفراد ف 

 البواصل  ع الص ف والمجاوا ودعوتهم ل مور المناسباا وتزوعدهم بالأخبار 10. 

ا ج الملبقبلية الب ث ع  رعا  11.   .لل  

 

عتت  بببببببببببب وإعداد البقارعر   بابتة الموارد المالية بببببببببببب إيجاراا , 12.  , تجار,  ب   كتت 
 كاتي عقار,  ش لى

 .اللاز ة
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 راجتة كشبببف ال لببباباا رخر  بببهر    التام المنصربببم وبداية هذا التام واوسببببمرار  بببهرعا   13. 
ي ذلك

 .ف 

عاا   صادر الب  

 . الأفراد الم لنو  

كاا والمؤسلاا البجارعة   .الشر

عةالمؤسلاا المان ة والجهاا    .اوئبمانية الي ت

   

عتت    كيف الوصول إلى المب  

 . بزعارتهم 1. 

عد 2 .   .بمياطببهم  ناولة أو بالفاكس أو صندوق ال  

ها    الوسائل 3.  ي وغ ت
ون  عد اولك لى  .بمراسلبهم بال  

 . ع   التلوعق والإعلام 4. 

 

 خطواا تأسيس قلم لبنمية الموارد المالية للجمتية

 ( ت ديد الأهداف قبل بداية التمل ) : الهدف 

اتيجية  اتيجية خلال خمس سنواا ) : اليطة الإس لى  ( التمل ع  رسم خطة إس لى

 ( التمل ع  رسم اليطة التشغيلية لتام واحد ) : اليطة التشغيلية 

) تكوع  فرعق عمبل (  وففتت  ) سلببببببببببببببببباعبدو  ع  تنفيبذ الأهبداف ( وعفمبببببببببببببببببل أ   : فرعق التمبل 
 : يبيصص كل واحد بمهام

  وفف سكرت ت لكبابة اليطاباا والبقارعر .1
  وفف للأوقاف لمبابتة الأوقاف القائمة ودراسة وإنشاا أوقاف جديد  .2
كاا والبجار     وفف الجهاا المان ة .3 لمبابتة والرفع المشبببببببببببببارعببببع للمؤسبببببببببببببلببببببببببببباا والشبببببببببببببر

 الداعمتت  
ا ج و شارعببببع تنمية الموارد الأخرى كاوسبقطاعاا  .4 ها وفف ل   اكاا وغ ت

 واو  لى
 
 

عتت  وإعداد وتصببببببببببببببميم الدراسبببببببببببببباا  .5  وفف للتلببببببببببببببوعق يقوم بالبوريق لتمل البقارعر للمب  
ا ج للمان تت  وعمل و بابتة ال ماوا التالمية  وال  

 رئيس قلم تنمية الموارد  بابتة أعمال القلم .6
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الموارد أو لهم يكو  فرعق اسببببتشببببار   بطوعتت  يكو  لهم خ    بتنمية  : فرعق اسببببتشببببار  •
كاا والجهاا المان ة و شباركة عمبو     جلس الإدار  وعمبو  علاقاا  ع البجار والشبر
آخر    المجلس البنفيذ  وعكو  هناك اجبماعا دورعا و يقل ع   ببببهر سلبببببفاد    هذا 

 الفرعق للاستشاراا وتنظيم الزعاراا
ي  •

عاا و   : قلبم نلبان  ي لبنمية الموارد للزعار  و للوصبول ع  طرعقم للمب  
إنشباا قلبم نلبان 

ي 
ون   . والداعمتت  وإقا ة المتارض النلائية والمشاركة بالتلوعق اولك لى

ي  •
نا ج قاعد    : برنا ج تقع  ي خاص بقلبببببببببببببببم الموارد يكو     أهداف ال  

إعداد برنا ج تقع 
نا ج ع    ال   عتت  والملبقطتتت  وإرسال رسالة  كر للمب    . بياناا للمب  

إعداد دليل بجمع بياناا وأرقام البواصببببببببببل للمان تت     المؤسببببببببببلبببببببببباا   : قاعد  البياناا •
كاا والإفراد وعمك  ال صول ع  قاعد  البياناا ع  طرعق  : والشر

 الغرفة البجارعة والصناعية 1. 

عد اللتود  2.   ال  

 الجمارك 3. 

  كبي التمل 4. 

عة والياصة 5.   أقلام التلاقاا بالجهاا ال كو ية والي ت

 لزعاراا البجار والملئولتت  لبدوع  انطباعهم تجاه الجمتية : دف لى للزعاراا  
 . إعداد دف لى

  

 خطواا لبطوعر قلم تنمية الموارد المالية

اا بتد  طرق   : التمل للبطوعر وكلي الي  

ي المنطقة أو بالمملكة  : الزعاراا 
عة المبم ت   بتنمية الموارد ف  للاسبفاد  القيام بزعار  الجهاا الي ت

اتهم وتجاربببهم     خ  

ي تنمية الموارد بالمنطقة أو   : إقا ة اللقاااا وورش التمل 
تنظيم لقاا فصبب ي أو سببنو  بتت   وفت 

اا والبجببارا ,وإقببا ببة الببدوراا والنببدواا   ع   لبببببببببببببببببوى المملكببة للنقبباش وال وار وتبببادل الي  
اا وورش التمل  . والم اض 

اا وورش التمبل اليباصبببببببببببببببببة بتنميبة  حمببببببببببببببببور  : البدوراا والببدرعبي  البدوراا والنبدواا والم باض 
 : الموارد المالية لأعماا القلم ع  أ  تنمي لديهم

 

عتت  بكفاا  عالية 1.  .ف  اسبقطاا المب  

عة 2.  ي الأعمال الي ت
عتت  وكيفية زعاد  أعدادهم ف   .ف  اوحبفاظ بالمب  
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 .اوسبفاد  القصوى    الجهاا المان ة 3. 

 

الرجوع إلى المواد اللببببببببببببمتية والمقروا  والمرئية الياصببببببببببببة بتنمية الموارد  : اوسبببببببببببببفاد     المواد
 المالية الموجود  ع   اليوتيوا والمواقع

اوسبببببببببفاد      جموعاا الواا سبببببببباا والبليجرام وحلبببببببباباا   : جموعاا البواصببببببببل اوجبما ي 
 . البوت ت المبيصصة بتنمية المورد المالية

 وسائل لبنمية الموارد المالية  

كاا المان ة وهناك عد  طرق للبواصل  البواصل  ع   1 –    : البجار والمؤسلاا والشر

القيبام بباوتصبببببببببببببببببال ع   الهباتف أو الجوال    قببل رئيس الجمتيبة أو  وفف الموارد  : اوتصبببببببببببببببببال 
 المالية

عد : الإرسال   إرسال خطاا طلي الدعم ع   الفاكس أو اويميل أو صندوق ال  

كاا   : الزعار   زعار  رئيس و دير الجمتية و وفف الموارد المالية للباجر أو المؤسبببببببببلببببببببباا أو الشبببببببببر
نا ج المطلوا   المان ة ) وهذه أفمببببببببببل وسببببببببببيلة تواصببببببببببل لترض تقرعرا  للببببببببببطا ع  الجمتية وال  

 . دعمم

كاا والبجار والمؤسلاا المان ة ع   ال ملاا الإعلا ية : الإعلام   . الوصول للشر

 : اوسبفاد     التلوعق والإعلام لبنمية الموارد المالية     2 –  

ا ج والمشببببببببببارعببببع  لبببببببببببيد تت  جميع الوسببببببببببائل الملببببببببببموعة   إقا ة حملاا إعلا ية تلببببببببببوعقية لل  
 : والمرئية والمقروا  وأهمها

 التلوعق ع    شاه ت حلاباا البواصل اوجبما ي  : المشاه ت  

 التلوعق ع   القنواا الفمائية : القنواا الفمائية 

 التلوعق ع   الرسائل النصية : رسائل الجوال •

 التلوعق ع    جموعاا الواا ساا : الواا ساا 

ي  
ي  : التنصر النلان 

ون  ي بالزعاراا أو النشر اولك لى
 التلوعق ع   فرعق نلان 

 

ي أيام الرواتي , رواتي المبقاعدي  بمنصببف الشببهر ورواتي   : الرواتي 
كاا ببداية التلببوعق ف  الشببر

 .الشهر الميلاد  ورواتي الموففتت  بنهاية الشهر

خطواا اوسببببببببببفاد     البنوك الم لية لبنمية الموارد المالية و هناك عد  طرق خاصبببببببببة  •
 : بالبنوك
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 فبح حلاباا بجميع البنوك : ال لاباا البنكية 

ي كل بنك  : تقلبببببببيم ال لببببببباباا 
للزكا  وحلببببببباا  حلببببببباا عام وحلببببببباا    –فبح رلاث حلببببببباباا ف 

 للوقف

عتت   : خد ة  باشر   طلي إضافة ال لاباا ع   خد ة  باشر البنوك ليلهل الوصول للمب  

 طلي خد ة  باشر لمبابتة ال لاباا : خد ة  باشر  

عتت  ببطاقة الصرافة : نقاط البيع ع للمب    توف ت جهاز نقاط البيع    البنوك لتلهيل عملية الب  

عتت   : اوسبقطاع  تفتيل اوسبقطاع الشهر     حلاباا المب  

كها    الصرافة : قيمة الإيصال  ع بقيمة إيصاوا الصرافة لم  ي لى اكة  ع البنوك للب    الشر

عة خلف إيصباوا الصربافة والإعلا  داخل   :الإعلا   اكة  ع البنوك لوضبع إعلا  للجهة الي ت الشبر
  ا ة الصرافة

اكة  تها لدعم  : خد ة المجبمع • اوسببببفاد     قلبببم خد ة المجبمع بالبنوك وعقد الشبببر
 . الجمتية برا ج

  الأخ ت      جلس  : الب بديث 
ال رص والمببابتبة لب بديث ال لبببببببببببببببباباا البنكيبة وخاصببببببببببببببببة الف لى

 . الإدار  حعلى و يبجمد وعبأرر التمل

عة ع  البنك لوضع ضافة : جهاز ضافة   . تأج ت  قد ة وقف أو  بع  الجهة الي ت

يكرم  بببدراا البنوك و وفف خبببد بببة التملاا و وفف اليبببد بببة المجبمع خلال إحبببدى  : البكرعم 
  ناسباا الجمتية

حاا للقطاع الياص لبنمية الموارد المالية    4 –   :  ق لى

اكة  ع إحدى الم اوا للاسبفاد     الهاوا المببقية    حلاباا المش لى   : الهاوا   عقد شر

اكة  ع إحدى   : النلبة  كاا أو الم لاا بب ديد نلبة    المبيتاا لصالح الجمتيةعقد شر  الشر

اكة  ع إحدى الم لاا ببيصيص دخل إحدى الأيام لصالح الجمتية : الدخل اليومي    عقد شر

  

كاا اوتصاوا  –5 حاا للاسبفاد     خد اا شر  : لبنمية الموارد المالية   ق لى

  

عاا  اك بيد ة  : رسائل الب   عاااو  لى  . رعال لكل  هر ع  طرعق رسائل الجوال12 الب  

ع بنقاط قطاف للجمتية   : نقاط قطاف  ع    الب   اك بيد ة نقاط قطاف ليبمك  المب  
او ببببببببببببب لى

ي تقدم النقاط
كاا العلى  . واوسبفاد     بقية الشر
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كاا اوتصببببببببباوا الميبلفة لرعاية برا ج  : خد ة المجبمع اكة  ع خد ة المجبمع تشبببببببببر عقد الشبببببببببر
 . الجمتية

  

ي اللببببطح  : برج الجوال
ج ف  كة اوتصبببباوا لوضببببع ال   تأج ت سببببطح الوقف أو  بع  الجمتية ع  شر

 . أو أرض الجمتية

 

 : الكشكاا الإعلا ية لبنمية الموارد المالية     6–

  

ع   : كشببك اللببيار  • ع الب   إنشبباا كشببك إعلامي لللببياراا بزاوعة الجمتية ليلببهل ع  المب  
ي سيارتم

 وهو ف 

 إنشاا كشك إعلامي داخل الأسواق يكو  هدفم إعلامي وتنمية الموارد المالية : كشك اللواق 

ي الملبقياا والمتارض وداخل   : كشك  بنقل 
وهو عبار  ع   ترض إعلامي  بنقل سلبفاد  نم ف 

 . المدارس والجهاا ال كو ية والياصة

 : الأوقاف لبنمية الموارد المالية     7– 

 : إنشاا أوقاف لبنمية الموارد المالية  ثل 

إنشبباا   ل وعكو   – قصربب للأفراح –   طة للوقود – ببقق سببكنية   – صبباوا و  لاا تجارعة 
 . رعتم للجمتية

 :  شارعببببع  بنوعة لبنمية الموارد المالية     8 – 

كاا وعكو  نلببببببببببببببة أو   : البازاراا   إقا ة بازاراا لدعم الأش المنبجة بمشببببببببببببباركة الم لاا والشبببببببببببببر
كاا لصالح الجمتية  .رسوم ع  الم لاا والشر

ي  
ون  ي يكو  رعتم لصالح الجمتية : المبجر اولك لى

ون   إنشاا  بجر إلك لى

 

عة والمدارس : ال ملاا البترعفية   . إقا ة حملاا تترعفية بالجهاا ال كو ية والياصة والي ت

 . التمو يةاوسبفاد  للتلوعق لتموعة الجمتية  : التموعة 

فية  فية لكبار البجار : التموعة الشر  . تقديم التموعة الشر

عاا  عاا : جهاز الب    . توف ت جهاز  بيم بصرافة البنوك وهو خاص للب  
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عد  عد واوسببببببببفاد       : صبببببببناديق ال   كاا ع   صبببببببناديق ال   المراسبببببببلة والبواصبببببببل  ع البجار والشبببببببر
عد   .اللتود خد ة خ ت  البابتة لل  

نا ج   : البقارعر  كاا وتقرعر ال   ي واللبنو  للجمتية لترضبم ع  البجار والشبر
إعداد البقرعر البترعت 

 . للجهة الراعية

 . الب ث ع  رعا  لكل برنا ج : الرعا  

اكة كاا والبجار : الشر كاا  ع المؤسلاا والشر  .عقد الشر

 . طرح  لابقة أفمل فكر  لبنمية الموارد المالية : أفمل فكر  

ع أحبابم  : الهدية  وع أسببببببببببهم وطرح اللببببببببببهم بطرعقة الهدية ليقد ها المب   تقديم وتقلببببببببببيم المشببببببببببر
 . وأصدقائم

 .استبدال دروع البكرعم بالمناسباا تشيكاا أسهم المشارعببببع : الأسهم 

 . تأج ت وتأسيس  قد ة الوقف أو  بع  الجمتية إلى   لاا تجارعة : الم لاا البجارعة 

  

عتت     و ننسى المب  

نا ج  باشر  والبقارعر اللنوعة 1.  ع ونهاية ال   عتت  قبل الب    .تقديم البقارعر للمب  

نا ج  باشر  2. ع تشهاد  أو خطاا  كر وتقدير نهاية ال    .تكرعم المب  

ع 3.   . إرسال رسالة  باشر   كر ودعاا لكل  ب  

ي أفراحم والوقوف  تم 4.
ع ف    . تهنئة المب  

ا ج 5. ع والبهنئة بأعياد وبال   ها برسبببببببائل تذك ت بالب   عتت  برسبببببببائل الجوال وغ ت البواصبببببببل  ع المب  
ها  .وغ ت

عتت   6.   .تقديم الهدايا اللنوعة للمب  

 .تكرعم  وفف خد ة التملاا  وفف خد ة المجبمع و دير البنك 7.

ا ج نهاية كل عام 8 .  عتت  بال   كاا والرعا  والمب    . تكرعم المبتاونتت  والشر

 

ا ج نهاية كل عام 9.  عتت  بال   كاا والرعا  والمب    تكرعم المبتاونتت  والشر

                                     

 
 
 خبا ا



 جمعية الدهناء الخضراء      
 

 

 

 مسجلة في المركز الوطني لتنمية   
 (2307)القطاع الغير ربحي برقم 

 التاريخ / 
 الرقم/ 

 الموضوع /

 

__________________________________________________________________________________ 

عا  لرفد الجمتية بالدعم لب قيق الأهداف وتنفيذ المشبببببببببارعببببع وعلينا أ    الموارد المالية هي الشبببببببببر
 : نكو  كالبالىي 

 
ا
ي   : اللببببببمتة ال لببببببنة : أول

ام بالمصببببببداقية والشببببببفافية التالية ف  وهي الأخلاق ونبل الرسببببببالة واول لى 
فة
َ
ع ة الملبهد   البتا ل  ع الشر

ر :رانيا   والأ ر سلبوجي البطوعر الملبمر والدائم، ورسم تصوراا  بتدد  : البطبوِّ

م أ والم : البيطبيط :رالثا 
َ
ع هو أ  يترف أي  وكيف تُلبيد   ا يهم المب  

 أك ر

اا طرعق النجبباح :رابتببا  د أ  الإيجببابيببة تيرج    رحم اللببببببببببببببببلبيببة إذا فهمنببا  : المثببابر  والت ر
ن
البببأكبب

 واسبغلينا ذلك

ال :خا لا  الإنصاا جيدا لبفهم المطلوا؛ فم  أساا سمتا أساا: اوتصال الفتَّ

 
ا
 فهما، و   أساا فهما أساا عمل

    هذا المنطلق ندرك أهمية  ترفة أساليي القياد  : تتلم  هاراا القياد  :سادسا

ال والمندوا واحد    هؤوا : إدار  اللقاا :سبببببابتا  ع  صببببباحي الرسبببببالة الفتَّ
َّ
أ  يقدم نفلبببببم   إ 
ي بمع كلماا

 رخرع  ف 

 

 


